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MOTTO
»Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce domneste intr-insa”

(Regele Ferdinand 1)



Argument

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin”
Bogdanesti pentru perioada 2025-2029 reprezintd documentul strategic care stabileste
directiile de dezvoltare ale unitatii de invatdmant, in concordanta cu politicile educationale
nationale si locale si cu nevoile comunitatii. Acesta rdspunde schimbarilor sociale, economice
si tehnologice, precum si cerintelor actuale privind formarea competentelor necesare elevilor
pentru integrarea intr-o societate bazata pe cunoastere.

Planul urmareste cresterea calitatii actului educational prin promovarea unui invatdmant
centrat pe elev, dezvoltarea competentelor-cheie, integrarea tehnologiilor digitale in procesul
instructiv-educativ, sustinerea educatiei incluzive, a starii de bine si a Tnvatarii pe tot
parcursul vietii, precum si prin promovarea valorilor nationale si europene.

In conformitate cu legislatia in vigoare, scoala isi exerciti autonomia institutionald prin
elaborarea si implementarea propriilor politici educationale si manageriale, Tn parteneriat cu

autoritdtile locale, parintii si ceilalti actori educationali. Acest demers contribuie la:

o lanivelul scolii: consolidarea unei culturi organizationale bazate pe calitate,
responsabilitate, inovare si diversificarea ofertei educationale;

o lanivelul comunitatii locale: dezvoltarea parteneriatelor si implicarea activa in
sustinerea procesului educational si a dezvoltarii institutionale;

o lanivelul societatii: formarea unor absolventi responsabili, capabili sa se adapteze

schimbarilor si sa participe activ la viata sociala si profesionala.

Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti 1si desfasoara activitatea prin
colaborarea permanenta dintre echipa manageriald, cadrele didactice, personalul didactic
auxiliar si administrativ, elevi, parinti, autoritatile administratiei publice locale, Inspectoratul
Scolar Judetean Vaslui si partenerii educationali.

Planul de dezvoltare institutionala ofera o perspectiva realista asupra resurselor si nevoilor
scolii, stabileste obiectivele si directiile strategice pentru perioada 2025-2029 si constituie un
instrument de management orientat spre Iimbunatatirea continua a calitatii educatiei, In

beneficiul elevilor si al comunitatii.



CAPITOLUL 1
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII
SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern

PREZENTAREA COMUNEI BOGDANESTI

Comuna Bogdanesti este situatd in partea de sud-vest a judetului Vaslui si face parte
din zona Podisului Central Moldovenesc. Din punct de vedere administrativ, comuna este
alcatuitd din satele Bogdanesti, Hupca, Untesti, Orgoiesti, Buda, Corlitesti, Ulea,
Horoiata, Vladesti si Visinari si beneficiaza de legaturi rutiere cu municipiul Barlad si cu
localitatile invecinate.

Comunitatea locala are un caracter preponderent rural, iar principala ocupatie a
locuitorilor este agricultura, alaturi de cresterea animalelor si activitatile desfasurate de
agentii economici locali. In ultimii ani, administratia locald a desfasurat proiecte de
modernizare a infrastructurii si de dezvoltare a serviciilor publice, contribuind la cresterea
calitatii vietii in comuna.

La nivelul comunei functioneaza institutii si servicii publice care raspund nevoilor
comunitatii: Primaria Comunei Bogdanesti, unitati de invatamant, cabinet medical de
medicind de familie, farmacie, unitati de cult si alte institutii de interes public.

Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti reprezinta principalul furnizor de
educatie din comuna si un partener activ al autoritatilor locale, al parintilor si al institutiilor
comunitare, contribuind la dezvoltarea unui climat educational bazat pe calitate, echitate,
incluziune si colaborare.

Caracteristicile mediului socio-economic influenteaza activitatea scolii si impun
adaptarea permanenta a ofertei educationale la nevoile elevilor si ale comunitatii locale, in
vederea asigurdrii unui invatamant de calitate si a cresterii sanselor de succes gcolar si

profesional.

BAZA CONCEPTUALA

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdanesti
pentru perioada 2025-2029 este elaborat in conformitate cu legislatia si documentele

strategice aflate in vigoare, respectiv:



Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul ministrului educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Statutul elevului, in forma actualizata;

Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul
preuniversitar;

Metodologia-cadru privind organizarea si functionarea consiliului de administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar;

Metodologiile privind mobilitatea personalului didactic, formarea continua si
dezvoltarea profesionald;

Metodologiile si regulamentele privind evaluarea institutionald si managementul
calitatii in educatie;

strategice privind educatia incluziva si transformarea digitala a educatiei;

Planul National de Redresare si Rezilienta — Componenta Educatie, in masura in care
prevederile acestuia sunt aplicabile unitdtii de invatamant;

Ordinele, instructiunile, metodologiile, notele si precizarile emise de Ministerul
Educatiei;

Regulamentul intern si documentele manageriale ale Scolii Gimnaziale ,,Horia
Stamatin” Bogdanesti;

Strategia de dezvoltare locald a comunei Bogdanesti si hotararile autoritatilor
administratiei publice locale privind organizarea si functionarea retelei scolare;

Alte acte normative aplicabile organizarii si desfasurarii activ

1.2. Analiza PEST(E)

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdanesti este influentata de factori

politici, economici, sociali, tehnologici si de mediu, care determina directiile de dezvoltare

institutionala si calitatea serviciilor educationale oferite. Analiza PEST(E) evidentiaza

principalele oportunitati si provocari ale mediului extern si constituie baza stabilirii

obiectivelor strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2029.



Factori politici

e aplicarea prevederilor Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si a actelor
normative subsecvente;

o consolidarea autonomiei institutionale si a managementului bazat pe calitate si
responsabilitate;

o promovarea educatiei incluzive, a echitatii si a accesului egal la educatie;

o dezvoltarea parteneriatului dintre scoald, autoritatile locale si comunitate;

o oportunitati de finantare prin programe nationale si europene (PNRR, PNRAS,

fonduri europene si alte programe dedicate educatiei).

Factori economici

o posibilitatea atragerii de fonduri externe si a sponsorizarilor pentru dezvoltarea bazei
materiale;

» implicarea autoritatilor locale in sustinerea investitiilor si a functiondrii unitatii de
invatamant;

e orientarea catre proiecte educationale si parteneriate care contribuie la dezvoltarea
institutionala;

o influenta migratiei si a nivelului de trai asupra participarii si rezultatelor scolare.

Factori sociali

o evolutia demografica si scaderea populatiei scolare specifice mediului rural,
o diversitatea nevoilor educationale si sociale ale elevilor;

e necesitatea prevenirii abandonului scolar si a absenteismului;

o consolidarea relatiei scoalda—familie—comunitate;

e promovarea starii de bine, a incluziunii si a unui climat educational sigur.

Factori tehnologici

o extinderea utilizarii tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ si in
managementul scolar;

o dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;

o utilizarea platformelor educationale si a resurselor digitale pentru diversificarea

activitatilor de invatare;



o modernizarea infrastructurii IT prin proiecte si programe de finantare.
Factori ecologici

o promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si protectia mediului;

o implementarea activitatilor de educatie ecologica si voluntariat;

o utilizarea responsabila a resurselor materiale si energetice;

o implicarea elevilor in proiecte si campanii dedicate protejarii mediului si dezvoltarii

unui comportament responsabil fatd de natura.

Concluzii

Analiza PEST(E) evidentiaza existenta unui cadru favorabil dezvoltarii Scolii
Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdanesti prin valorificarea oportunitatilor oferite de
legislatia actuald, de programele de finantare si de parteneriatele educationale. Totodata,
aceasta releva necesitatea adaptarii permanente la schimbarile demografice, sociale si
tehnologice, In vederea asigurdrii unui invatdmant de calitate, incluziv si orientat spre
dezvoltarea competentelor elevilor. Concluziile analizei fundamenteaza directiile strategice

de dezvoltare ale unitatii pentru perioada 2025-2029.

1.3. Diagnoza mediului intern

Prezentare generala

Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti este principala institutie de
invatamant din comuna si desfasoara activitati educationale orientate spre dezvoltarea
competentelor elevilor, in concordanta cu cerintele curriculumului national si cu prioritatile
sistemului de educatie.

De-a lungul timpului, scoala si-a consolidat rolul in comunitatea locala prin
rezultatele obtinute, implicarea in proiecte educationale si colaborarea permanenta cu parintii,
autoritatile locale si partenerii institutionali. Climatul educational este caracterizat prin
responsabilitate, respect reciproc si preocupare pentru asigurarea unui invatamant de calitate
si incluziv.

Colectivul de cadre didactice urmareste dezvoltarea profesionala continuad si aplicarea
unor metode moderne de predare, utilizand resurse digitale si activitati centrate pe elev.
Procesul educational este orientat spre formarea competentelor-cheie, promovarea valorilor

democratice si dezvoltarea personald a fiecarui elev.



Prin activitatea sa, Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti isi propune sa
ofere un mediu educational sigur, echitabil si stimulativ, in care fiecare elev s beneficieze de
sanse egale de invatare si de dezvoltare.

Prezent si viitor

Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti este o institutie de invatdmant cu
traditie Tn comunitatea locala, preocupata permanent de cresterea calitatii actului educational
si de dezvoltarea competentelor elevilor. Rezultatele obtinute de absolventi, implicarea in
proiecte educationale si colaborarea cu familia si comunitatea contribuie la consolidarea
imaginii scolii si la cresterea increderii beneficiarilor in serviciile educationale oferite.

Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2029 stabileste directiile
strategice de dezvoltare ale scolii, avand ca obiectiv principal imbunatatirea continua a
calitatii educatiei si adaptarea acesteia la cerintele actuale ale societatii.

Cine suntem?

Suntem o comunitate educationald formata din elevi, cadre didactice, personal
didactic auxiliar si administrativ, parinti si parteneri locali, preocupati de asigurarea unui
climat educational sigur, incluziv si orientat spre performanta. Ne desfasuram activitatea cu
responsabilitate, profesionalism si deschidere catre inovare, urmarind dezvoltarea armonioasa
a fiecarui elev.

Ce ne propunem?

Ne propunem sd dezvoltam o scoald moderna, incluziva si performanta, capabila sa
raspundd nevoilor educationale ale elevilor si comunitatii. Vom valorifica resursele existente
si oportunitdtile de finantare pentru modernizarea bazei materiale, dezvoltarea competentelor
digitale, diversificarea ofertei educationale si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile
locale, parintii si institutiile partenere.

Realizarea acestor obiective se bazeaza pe colaborarea permanenta dintre scoala,
familie si comunitate, precum si pe utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si

financiare disponibile.

Principiile care stau la baza dezvoltarii institutionale

o Principiul calitatii — orientarea tuturor activitatilor catre imbunatatirea continud a

procesului educational si a rezultatelor scolare.

o Principiul echitatii si incluziunii — asigurarea accesului egal la educatie, respectarea

]

diversitatii si sprijinirea tuturor elevilor in functie de nevoile lor educationale.



o Principiul parteneriatului — dezvoltarea unei colaboréri eficiente intre scoala,
familie, autoritatile publice locale si comunitate.

o Principiul participarii si responsabilitatii — implicarea tuturor actorilor educationali
in procesul decizional i asumarea responsabilitatii pentru rezultatele obtinute.

o Principiul educatiei centrate pe elev — promovarea unui demers educational adaptat
potentialului, intereselor si nevoilor fiecarui elev.

o Principiul dezvoltirii durabile si al inovarii — utilizarea responsabila a resurselor,

integrarea tehnologiilor digitale si promovarea unei culturi organizationale bazate pe

invatare continua si adaptare la schimbare.

Finalitati educationale

In concordanti cu prevederile Legii invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
documentele strategice din domeniul educatiei si cu profilul absolventului, Scoala
Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdianesti urmareste formarea si dezvoltarea personalitatii
elevilor prin dobandirea competentelor necesare integrarii active in societate, continuarii
parcursului educational si adaptarii la schimbarile lumii contemporane.

Finalitatile educationale ale unitatii de invatdmant vizeaza:

o dezvoltarea competentelor-cheie si a capacitatii de invatare pe tot parcursul vietii;

o formarea gandirii critice, a creativitatii, a initiativei si a capacitatii de rezolvare a
problemelor;

o dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si utilizare responsabila a
tehnologiei digitale;

» formarea unor atitudini si comportamente bazate pe respect, responsabilitate,
integritate, tolerantd si participare civicd;

e promovarea incluziunii, echitatii si respectului pentru diversitate, asigurand sanse
egale de dezvoltare pentru toti elevii;

o dezvoltarea autonomiei personale, a capacitatii de luare a deciziilor si sprijinirea
orientarii scolare si profesionale in functie de aptitudinile si interesele elevilor;

e cultivarea unui stil de viata sanatos, a responsabilitatii fatd de comunitate si a unei

atitudini active pentru protejarea mediului inconjurator.

1.4. Cultura organizationala



Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdinesti este
fundamentata pe valori precum profesionalismul, colaborarea, responsabilitatea, respectul
reciproc si preocuparea permanentd pentru calitatea educatiei. Aceste valori contribuie la
dezvoltarea unui climat scolar pozitiv, sigur si favorabil invatarii.

Principalele elemente care definesc cultura organizationala a scolii sunt:

e promovarea unui climat educational bazat pe comunicare deschisa, cooperare si
respect intre toti membrii comunitatii scolare;

o desfasurarea activitatii in conformitate cu legislatia in vigoare, Regulamentul de
organizare si functionare a unitatii de invatdmant si Regulamentul intern;

e sustinerea muncii in echipa, a initiativei profesionale si a formarii continue a
personalului;

e asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si centrat pe nevoile si
particularitatile fiecarui elev;

o dezvoltarea unor relatii eficiente de parteneriat cu parintii, autoritatile administratiei
publice locale si institutiile colaboratoare;

e promovarea unui management participativ, transparent si orientat spre calitate,

inovare si imbunatdtirea continud a activitatii scolii.

1.5. Structura unitatii scolare

Structura organizatorica a Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdinesti este
stabilitd anual, in conformitate cu legislatia in vigoare, cu proiectul de scolarizare aprobat si
cu reteaua scolara aprobata de autoritatile competente.

Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdinesti este unitate de invatamant cu
personalitate juridicd si coordoneaza structurile arondate care asigura accesul la educatie
pentru copiii si elevii din comunitatile locale.

In cadrul unitatii de invatdmant functioneaza urmatoarele structuri scolare:

e Gradinita cu Program Normal Bogdanesti;
e Gradinita cu Program Normal Ulea;

e Gradinita cu Program Normal Untesti;

¢ Scoala Gimnaziala Bogdanesti;

¢ Scoala Gimnaziala Untesti;



e Scoala Primara Ulea.
Elevi existenti la inceputul anului scolar 2025-2026:

e Gradinita cu Program Normal Bogdanesti: 41
¢ Gradinita cu Program Normal Ulea: 11

e Gradinita cu Program Normal Untesti: 38

e Scoala Gimnaziala Bogdanesti: 127

e Scoala Gimnaziala Untesti: 121

e Scoala Primara Ulea: 18
Total: 356
Numar clase: 22

Prin structurile sale, unitatea de invatamant asigura continuitatea parcursului
educational de la nivelul educatiei timpurii pana la finalizarea invatamantului gimnazial,
oferind servicii educationale adaptate specificului comunitatii si nevoilor elevilor.
Organizarea activitatii didactice, administrative si manageriale se realizeaza in baza
organigramei, a statului de functii, a regulamentelor interne si a documentelor manageriale
ale unitatii, cu respectarea principiilor de eficientd, transparenta, responsabilitate si
colaborare institutionala.

Prin intermediul tuturor structurilor componente, Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin”
Bogdénesti urmareste asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si de calitate, care sa

sprijine dezvoltarea armonioasa a tuturor copiilor si elevilor.

Planul de scolarizare

Planul de scolarizare al Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdanesti este
elaborat anual de conducerea unitatii de invatamant, avizat de Consiliul de Administratie si
aprobat conform prevederilor legale de citre autoritatile competente.

Dimensionarea planului de scolarizare se realizeaza in functie de evolutia populatiei
scolare, numarul copiilor si elevilor existenti in comunitate, prognozele demografice,
capacitatea spatiilor de Invatamant si nevoile educationale ale beneficiarilor directi si

indirecti ai educatiei.



Prin politica educationald promovata, Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin”
Bogdanesti asigura accesul echitabil si nediscriminatoriu la educatie pentru toti copiii,
indiferent de gen, origine etnica, statut social, convingeri religioase sau alte caracteristici
individuale, in conformitate cu legislatia nationald, principiile drepturilor copilului si valorile
democratice.

Specificul si identitatea scolii sunt reflectate prin relatiile de colaborare dintre cadrele
didactice, elevi si familii, prin climatul educational pozitiv si prin orientarea procesului
instructiv-educativ cétre dezvoltarea competentelor, valorilor si aptitudinilor necesare
integrarii sociale si continudrii parcursului educational.

Activitatea unitatii de invatdmant urmareste adaptarea permanentd la schimbarile din
societate, valorificarea rezultatelor obtinute si sprijinirea fiecarui elev in dezvoltarea
personala si scolara.

Climatul scolar si cultura organizationala se bazeaza pe respect reciproc,
responsabilitate, colaborare, echitate si promovarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului. Mediul educational creat urmareste sa ofere elevilor sigurantd, motivatie pentru

invatare si conditii favorabile dezvoltarii armonioase.

1.6. Resurse umane

Resursa umana reprezinta una dintre componentele esentiale ale dezvoltarii
institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdéanesti. Obiectivul principal al
activitatii personalului scolii il constituie formarea unor elevi autonomi, responsabili, creativi
si capabili sa se adapteze cerintelor societatii actuale.

Cadrele didactice urmaresc dezvoltarea competentelor elevilor printr-un proces
educational centrat pe nevoile acestora, prin utilizarea unor metode moderne de predare-
invatare-evaluare si prin participarea la activitati de formare profesionala continua.
Pregitirea elevilor pentru evaludrile nationale, pentru continuarea studiilor si pentru
integrarea activa in societate reprezinti o prioritate a unittii de invatamant. In acest sens,
scoala sprijind dezvoltarea competentelor academice, sociale si personale necesare unui
parcurs educational de succes.

Prin profesionalismul personalului, colaborarea dintre membrii comunitatii scolare si
preocuparea permanentd pentru imbunatatirea calitatii educatiei, Scoala Gimnaziald ,,Horia
Stamatin” Bogdanesti urmareste consolidarea unui mediu educational modern, incluziv si

orientat spre progres.



In anul scolar 2025-2026 colectivul de cadre didactice este alcatuit din:

- 5 educatoare

- 8 Invatatori

- 20 profesori

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si

vechime prevazute de legislatia in vigoare.

Personal didactic — An scolar 2025-2026

Colectivul de cadre didactice al Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin”

Bogdanesti reprezintd una dintre principalele resurse ale dezvoltdrii institutionale,
contribuind prin profesionalism, implicare si responsabilitate la realizarea obiectivelor
educationale ale unitatii.

In anul scolar 2025-2026, colectivul didactic este format din cadre didactice cu
experienta profesionald si preocupare pentru dezvoltarea continua a competentelor, asigurand
stabilitatea si continuitatea procesului instructiv-educativ. Ponderea cadrelor didactice titulare
contribuie la consolidarea politicilor educationale pe termen mediu si lung si la mentinerea
unui climat educational coerent.

Relatiile profesionale dintre membrii colectivului sunt bazate pe colaborare,
comunicare eficientd, respect reciproc si sprijin colegial. Conducerea unitétii promoveaza un
management participativ, incurajand implicarea personalului in luarea deciziilor si in
activitatile de dezvoltare institutionala.

Cadrele didactice se implica activ 1n activitatile scolii, in proiecte educationale si
activitati extracurriculare, manifestand deschidere catre formarea profesionald continua,
utilizarea metodelor moderne de predare si adaptarea procesului educational la nevoile
elevilor.

Procesul de predare—invatare este orientat spre dezvoltarea competentelor, a
creativitatii, a gandirii critice si a autonomiei elevilor, prin utilizarea unor strategii didactice
interactive, centrate pe elev si adaptate particularitatilor de varsta si individuale.

+  Numar de cadre didactice: 33
Numar de cadre didactice calificate: 33

+

+  Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 9
4+  Numair de cadre didactice cu gradul didactic II: 4
+

Numar de cadre didactice cu definitivat: 11



%  Numir de cadre didactice debutante: 9

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
4+ Secretar - 1 normi
% Administror financiar - lnorma .

4+ Nedidactic — 5,58 norme

1.7. Resurse materiale si echipamente

Baza materiald a Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdanesti reprezintd un
factor important pentru desfasurarea unui proces educational de calitate si pentru asigurarea
unui mediu de Invatare adaptat cerintelor actuale.

Unitatea de invatamant dispune de echipamente si resurse tehnologice utilizate in
activitatea didactica, manageriald si administrativa, dintre care:

Echipamente IT si tehnologie educationala:

o calculatoare si laptopuri utilizate in activitatea didacticd, manageriala si
administrativa,

o videoproiectoare si echipamente multimedia;

o table interactive;

e imprimante si echipamente multifunctionale;

o alte dispozitive digitale utilizate pentru sustinerea procesului de predare—invétare.
Echipamente audio-video:

o sisteme de sonorizare si amplificare pentru activitati educationale si extracurriculare;

o cchipamente audio-video necesare desfasurarii activitatilor scolare.
Comunicatii si conectivitate:

e conexiune la internet;
o retea informatica pentru activitatile administrative si educationale;

» servicii de comunicatii necesare bunei functionari a unitatii.



Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale reprezinta o directie importanta a dezvoltarii
institutionale, prin valorificarea oportunitatilor oferite de programele de finantare nationale si

curopene.

1.8. Resurse informationale

Resursele informationale ale Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin”
Bogdanesti contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor si la sprijinirea activitatii
didactice.

Principalele resurse informationale sunt:

o resursele educationale digitale utilizate n procesul instructiv-educativ;
o accesul la internet si la platforme educationale online;

o fondul de carte existent la Coltul de lectura

o manualele scolare si auxiliarele didactice aprobate;

o documentele scolare si informatiile necesare activitatii manageriale si administrative.

Scoala urmareste imbogatirea permanenta a resurselor informationale si dezvoltarea

competentelor de utilizare responsabila a informatiei de catre elevi si cadre didactice.

1.9. Resurse financiare

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdinesti este sustinuta prin
resurse financiare provenite din surse publice si alte forme de finantare legal constituite.

Principalele surse de finantare sunt:

o bugetul de stat, prin finantarea de baza a unitatii de invatamant;

o Dbugetul local, pentru cheltuieli si investitii sustinute de autoritatea administratiei
publice locale;

e programe si proiecte finantate de Ministerul Educatiei;

e proiecte si programe nationale sau europene destinate dezvoltarii educatiei;

o alte surse de finantare legal aprobate (sponsorizari, donatii, parteneriate), in conditiile

prevazute de legislatia in vigoare.



Gestionarea resurselor financiare se realizeaza in conformitate cu principiile eficientei,
transparentei si responsabilitatii, avand ca scop sustinerea procesului educational si

dezvoltarea institutionala a scolii.

Analiza SWOT asupra mediului intern si extern

An scolar 2024-2025

Analiza SWOT reprezinta un instrument de diagnoza manageriald care evidentiaza
principalele puncte forte si puncte slabe ale unitdtii de invatamant, precum si oportunitatile si
amenintarile existente In mediul extern. Rezultatele acestei analize fundamenteaza directiile
strategice de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdanesti pentru
perioada 2025-2029.

A.MEDIUL INTERN

Puncte forte

o existenta unei structuri organizatorice stabile, cu personal didactic calificat si
preocupat de dezvoltarea profesionald continua;

e experienta si implicarea cadrelor didactice in realizarea unui proces instructiv-
educativ centrat pe elev;

o existenta unui climat educational bazat pe colaborare, respect reciproc si comunicare
intre membrii comunitatii scolare;

o relatia de colaborare dintre scoala, familie si autoritatile locale;

o existenta mai multor structuri scolare arondate, care asigurd accesul la educatie pentru
copiii din comunitatile locale;

e preocuparea pentru incluziune, egalitate de sanse si sprijinirea elevilor cu nevoi
educationale diverse;

o implicarea elevilor si cadrelor didactice in activitati extracurriculare, proiecte si
parteneriate educationale;

o utilizarea echipamentelor digitale si a resurselor tehnologice 1n activitatea didactica;

e experienta manageriald si capacitatea de organizare a activitatii scolare conform
cerintelor legislative actuale;

e cxistenta unei relatii functionale cu comunitatea locala si sprijinul oferit de autoritatile

administratiei publice locale.



Puncte slabe

scaderea populatiei scolare, determinata de evolutia demografica specificd mediului
rural;

resurse materiale si financiare limitate in raport cu necesitatile de modernizare si
dezvoltare ale tuturor structurilor scolare;

necesitatea continudrii dotarii cu echipamente digitale si materiale didactice moderne;
participarea inegald a unor parinti la viata scolii si la sustinerea parcursului
educational al copiilor;

existenta unor situatii de absenteism sau risc de abandon scolar, influentate de factori
socio-economici;

necesitatea diversificarii activitatilor extracurriculare si a proiectelor educationale
pentru valorificarea potentialului elevilor;

necesitatea dezvoltarii continue a competentelor digitale si metodologice ale
personalului, in contextul schimbarilor din educatie;

dificultati logistice generate de coordonarea mai multor structuri arondate.

B. MEDIUL EXTERN

Oportunitati

existenta unui cadru legislativ orientat spre cresterea calitatii educatiei, incluziune si
dezvoltare institutionala;

posibilitatea accesarii unor programe nationale si europene de finantare pentru
educatie (dotari, digitalizare, reducerea abandonului scolar, dezvoltarea
competentelor);

sprijinul autoritatilor locale pentru dezvoltarea infrastructurii si sustinerea activitatii
scolii;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, organizatii neguvernamentale si
comunitatea locala;

accesul la resurse educationale digitale si platforme de invatare online;

interesul crescut pentru dezvoltarea competentelor digitale, ecologice si sociale ale

elevilor;



e posibilitatea participarii cadrelor didactice la programe de formare si perfectionare

profesionala.

Amenintari

o scaderea numarului de copii si elevi ca urmare a fenomenelor demografice si migratiei
populatiei;

o dificultatile economice ale unor familii pot afecta participarea scolara si rezultatele
clevilor;

o migratia parintilor in strdindtate si aparitia unor situatii de vulnerabilitate familiala;

« riscul cresterii absenteismului si al abandonului scolar in cazul elevilor proveniti din
medii dezavantajate;

o schimbarile frecvente ale legislatiei educationale pot genera dificultati de adaptare
organizationald;

o diferentele de acces la tehnologie si resurse digitale intre elevi;

e atractivitatea redusd a mediului rural pentru pastrarea si atragerea resurselor umane

specializate.

Concluzii

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin”
Bogdanesti dispune de resurse umane si organizationale care permit dezvoltarea unui proces
educational de calitate, bazat pe colaborare, incluziune si adaptare la nevoile elevilor.
In acelasi timp, unitatea de invatamant trebuie si valorifice oportunititile oferite de
programele de finantare si de parteneriatele educationale, pentru a depasi provocarile
generate de schimbarile demografice, sociale si tehnologice.

Directiile strategice pentru perioada 2025-2029 vor urmari consolidarea punctelor
forte, reducerea vulnerabilitatilor identificate si valorificarea oportunitétilor existente in

beneficiul elevilor si al comunitatii locale.

CAPITOLUL 11
VIZIUNEA SCOLII



Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti isi propune sa devina o
comunitate educationalda moderna, incluziva si deschisa citre schimbare, in care fiecare elev
sa beneficieze de oportunitati reale de dezvoltare personala si profesionald, intr-un mediu
sigur, stimulativ si centrat pe nevoile sale.

Viziunea scolii are la bazd convingerea ca educatia reprezintd fundamentul dezvoltarii
individuale si al progresului comunitatii. Prin implicarea responsabila a elevilor, cadrelor
didactice, parintilor, autoritatilor locale si a partenerilor educationali, unitatea urmareste
crearea unui spatiu in care invatarea, colaborarea si respectul pentru valori sa constituie
repere esentiale.

Pentru perioada 2025-2029, Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti urmareste:

e asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe formarea competentelor si pe
progresul fiecarui elev;

o crearea unui climat scolar sigur, incluziv si motivant, care sd sustina dezvoltarea
armonioasa a copiilor;

o valorificarea potentialului fiecarui elev prin activitati adaptate nevoilor, intereselor si
aptitudinilor acestuia;

o dezvoltarea competentelor digitale, sociale si civice necesare adaptérii la cerintele
societdtii actuale;

e promovarea colaborérii dintre scoald, familie si comunitate ca factor esential pentru
succesul educational;

e modernizarea continua a bazei materiale si valorificarea oportunitatilor oferite prin
proiecte si programe de dezvoltare;

o sustinerea formarii profesionale continue a personalului didactic si dezvoltarea unei

culturi organizationale bazate pe colaborare si inovare.

Misiunea scolii este de a oferi tuturor elevilor acces la o educatie de calitate,
echitabila si adaptata societitii contemporane, contribuind la formarea unor tineri
responsabili, autonomi, creativi si pregatiti sa participe activ la viata comunitatii.
Deviza care exprima orientarea strategica a scolii este:

»lmpreuni pentru o educatie de calitate, pentru fiecare elev.”

CAPITOLUL III



MISIUNEA SCOLII SI VALORILE PROMOVATE

3.1. Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdanesti este de a asigura un
proces educational de calitate, accesibil si echitabil pentru toti elevii, prin dezvoltarea
competentelor necesare integrarii active in societate si continudrii parcursului educational.
Scoala isi asuma rolul de partener activ al comunitatii locale, oferind un mediu educational
sigur, stimulativ si incluziv, in care fiecare elev este sprijinit sa 1si valorifice potentialul, sa isi
dezvolte personalitatea si sa dobandeasca deprinderi necesare vietii Intr-o societate aflata in
permanenta schimbare.

Prin activitatea desfasurata, unitatea de invataméant urmareste:

o formarea competentelor-cheie si dezvoltarea capacitatii de invatare pe tot parcursul
vietii;

e promovarea egalitatii de sanse si prevenirea excluziunii educationale;

o stimularea creativitdtii, a responsabilitatii si a initiativei personale;

e dezvoltarea unui parteneriat eficient intre scoald, familie si comunitate;

o valorificarea resurselor umane si materiale pentru imbunétatirea continua a calitatii

educatiei.

3.2. Valorile promovate

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdanesti se bazeaza pe un set de
valori care definesc cultura organizationala si relatiile dintre membrii comunitatii scolare:
Respectul — manifestarea unei atitudini bazate pe acceptare, toleranta si valorizarea fiecarei
persoane.
Responsabilitatea — asumarea rolului fiecdrui membru al comunitatii scolare in realizarea
obiectivelor educationale.
Echitatea si incluziunea — asigurarea accesului egal la educatie si sprijinirea fiecarui elev in
functie de nevoile sale.
Profesionalismul — desfasurarea activitatii didactice si manageriale la standarde de calitate.
Colaborarea — dezvoltarea relatiilor bazate pe comunicare, cooperare si incredere.
Integritatea — promovarea corectitudinii, sinceritatii si respectarii principiilor morale.
Creativitatea si inovarea — incurajarea initiativei, a gandirii critice si a utilizarii metodelor

moderne de invatare.



Respectul fata de mediu si comunitate — formarea unor comportamente responsabile

privind dezvoltarea durabila.

CAPITOLUL IV
TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA
Perioada 2025-2029

Pornind de la analiza mediului intern si extern, de la nevoile identificate la nivelul
comunitatii scolare si de la directiile actuale ale educatiei romanesti, Scoala Gimnaziala

»Horia Stamatin” Bogdinesti stabileste urmatoarele tinte strategice:

Tinta strategica 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si imbunétitirea rezultatelor scolare

Obiective:

e aplicarea unor strategii didactice moderne, centrate pe elev;

o dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;

o cresterea nivelului de pregatire pentru evaludrile nationale;

e monitorizarea progresului scolar si interventia pentru sprijinirea elevilor aflati in
dificultate;

o stimularea performantei si valorificarea potentialului individual al elevilor.

Tinta strategica 2
Asigurarea unui mediu educational incluziv, sigur si motivant

Obiective:

e prevenirea absenteismului si a abandonului scolar;

» sprijinirea elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate;
e dezvoltarea colaborarii cu familia si comunitatea;

e promovarea respectului, tolerantei si diversitatii;

o asigurarea unui climat scolar bazat pe siguranta si stare de bine.



Tinta strategica 3
Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si consolidarea culturii
organizationale

Obiective:

e participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;
e promovarea schimbului de experienta si a colabordrii profesionale;
o utilizarea metodelor inovative de predare-invatare—evaluare;

o dezvoltarea unui management participativ si transparent.

Tinta strategica 4
Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea procesului de digitalizare

Obiective:

o valorificarea echipamentelor digitale existente;
o dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
o atragerea de resurse financiare pentru modernizarea infrastructurii;

» Tmbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor educationale.

Tinta strategica 5
Consolidarea parteneriatului scoalai—familie-comunitate

Obiective:

e dezvoltarea colaborarii cu parintii;
o realizarea de parteneriate cu institutii si organizatii locale;
e implicarea comunitatii in sustinerea educatiei;

e promovarea imaginii scolii si a rezultatelor obtinute.

CAPITOLUL V

DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE SI PLAN OPERATIONAL GENERAL
Perioada 2025-2029

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin”

Bogdainesti se realizeaza printr-un ansamblu de directii strategice si actiuni menite sa



conduca la cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea organizationala si imbunatatirea
permanenta a serviciilor educationale oferite comunitatii.
Directiile strategice de actiune sunt corelate cu analiza SWOT, cu viziunea si misiunea scolii

si urmaresc atingerea tintelor propuse pentru perioada 2025-2029.

Directia strategica 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Obiective:

o cresterea nivelului de pregatire si progres scolar al elevilor;
o dezvoltarea competentelor-cheie si a autonomiei in invatare;
o Tmbunatatirea rezultatelor la evaluarile nationale;

o adaptarea procesului didactic la particularitatile si nevoile elevilor.
Maisuri:

e aplicarea unor strategii didactice moderne, centrate pe elev;

o realizarea activitatilor de sprijin si recuperare pentru elevii cu dificultati de invatare;
e monitorizarea periodica a progresului scolar;

o utilizarea evaluarii formative ca instrument de imbunatatire a invatarii;

o stimularea participarii elevilor la concursuri, proiecte si activitati educative.
Responsabili:

o directorul unitatii;
e cadrele didactice;
e responsabilii comisiilor metodice;

o Comisia pentru curriculum.
Indicatori de realizare:

o cresterea progresului scolar al elevilor;
o Tmbunatatirea rezultatelor la evaluarile externe;
e participarea elevilor la activitati educationale si concursuri;

o cxistenta documentelor de monitorizare a progresului.



Directia strategica 2
Asigurarea unui climat educational incluziv si sigur

Obiective:

e prevenirea absenteismului si reducerea riscului de abandon scolar;
» asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii,

o dezvoltarea unui climat bazat pe respect si colaborare.
Maisuri:

» monitorizarea frecventei elevilor si interventia timpurie in situatii de risc;

e colaborarea permanentd cu parintii $i reprezentantii comunitatii;

o aplicarea masurilor de sprijin pentru elevii aflati in situatii vulnerabile;

o desfasurarea activitatilor privind prevenirea violentei, bullyingului si discriminarii;

e promovarea educatiei pentru sanatate, cetdtenie si dezvoltare durabila.
Responsabili:

o conducerea scolii;

 dirigintii si invatatorii;

 consilierul scolar;

o personalul didactic.

Indicatori de realizare:

o reducerea situatiilor de absenteism;
e cxistenta activitatilor de preventie si consiliere;

o Tmbunatatirea climatului scolar.

Directia strategica 3
Dezvoltarea profesionala a resursei umane

Obiective:

o cresterea competentelor profesionale ale personalului;



o stimularea colaborarii si a schimbului de bune practici.
Masuri:

o participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;
o valorificarea rezultatelor formarii in activitatea didactica;
e organizarea activitatilor metodice si de diseminare a experientelor;

o promovarea utilizarii metodelor interactive si a resurselor digitale.
Responsabili:

o directorul unitatii;
e cadrele didactice;

o responsabilii comisiilor metodice.
Indicatori de realizare:

e participarea personalului la activitati de formare;
o aplicarea metodelor moderne de predare;

o cresterea nivelului de colaborare profesionala.

Directia strategica 4
Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea digitalizarii

Obiective:

o Tmbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor educationale;

o dezvoltarea utilizarii tehnologiei in procesul de invatare.
Masuri:

o identificarea necesitatilor de dotare ale structurilor scolare;
o valorificarea programelor de finantare disponibile;
o Intretinerea si utilizarea eficienta a echipamentelor existente;

o dezvoltarea utilizarii platformelor si resurselor educationale digitale.

Responsabili:



o directorul unitatii;
o Consiliul de Administratie;
o autoritatea administratiei publice locale;

o personalul didactic.

Indicatori de realizare:

o cresterea numarului de resurse digitale utilizate;
o Tmbunatatirea dotarilor scolii;

» realizarea unor proiecte de dezvoltare.

Directia strategica S
Dezvoltarea parteneriatului scoaldi—familie-comunitate

Obiective:

o consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate;
« implicarea parintilor in sustinerea educatiei copiilor;

o cresterea vizibilitatii scolii.

Masuri:

o organizarea de intalniri periodice cu parintii;
o dezvoltarea colaborarii cu autoritatile locale si institutiile partenere;
o derularea de proiecte educationale si comunitare;

e promovarea rezultatelor si activitdtilor scolii.

Responsabili:

o conducerea scolii;
e cadrele didactice;
o Consiliul de Administratie;

o reprezentantii parintilor.

Indicatori de realizare:

o cresterea numarului de parteneriate;



e participarea comunitatii la activitati scolare;

e Tmbunatatirea imaginii unitatii de invatamant.

Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizata anual prin:

analiza gradului de realizare a obiectivelor stabilite;
o cvaluarea indicatorilor de performanta;

» analiza rezultatelor obtinute de elevi;

o consultarea beneficiarilor educatiei;

o claborarea rapoartelor privind starea si calitatea educatiei.

Rezultatele monitorizarii vor sta la baza revizuirii periodice a masurilor propuse si a

adaptarii strategiei institutionale la nevoile reale ale scolii si comunitatii.

CAPITOLUL VI
PLANUL OPERATIONAL
An scolar 2025-2026

Planul operational pentru anul scolar 2025-2026 reprezinta instrumentul managerial
prin care sunt transpuse 1n practica directiile strategice stabilite in Planul de Dezvoltare
Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin” Bogdanesti pentru perioada 2025—
2029.

Acesta urmareste realizarea obiectivelor institutionale prin activitati concrete,

monitorizabile, adaptate nevoilor elevilor, personalului scolii si comunitatii locale.

1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ

Rezultate
Activitati
asteptate
Elaborarea si aplicarea
Documente

documentelor ' _
. ) actualizate si
curriculare si

Indicatori de

Responsabili Termen
realizare
Existenta
Director, cadre ~ Septembrie
documentelor
didactice, 2025

aprobate



Rezultate

Indicatori de

Activitati Responsabili Termen
asteptate realizare
manageriale conform corelate cu nevoile Comisia pentru
legislatiei In vigoare  elevilor curriculum
o Identificarea S o
Monitorizarea . . Cadre didactice, Situatii de
_ nevoilor de sprijin
progresului scolar al ' ) diriginti, Permanent progres
i si Tmbunatatirea ] ]
elevilor invatatori realizate
rezultatelor
Organizarea
o ' Reducerea
activitatilor remediale ) ) Numadr de
' decalajelor si o Pe parcursul
si de sprijin pentru Cadre didactice _ activitati
B . _ cresterea anului scolar
elevii cu dificultati de o realizate
participarii scolare
invatare
Pregitirea elevilor Cresterea nivelului
pentru Evaluarea de pregatire sia  Profesorii de Rezultatele
. . o Permanent '
Nationala si pentru rezultatelor specialitate evaluarilor
continuarea studiilor ~ obtinute
Stimularea participarii Valorificarea
elevilor la concursuri, aptitudinilor si S Numadr de
) o . Cadre didactice ~ Permanent L
proiecte s1 activitati cresterea motivatiel participari
educative pentru invatare
2. Asigurarea unui climat educational incluziv si sigur
Rezultate Indicatori de
Activitati Responsabili Termen
asteptate realizare
Monitorizarea frecventei o L
) . ) Reducerea Diriginti, Situatii
elevilor si interventia in . ) o Permanent o
L , absenteismului invatdtori, director monitorizate
situatii de risc
Identificarea si Cadre didactice, Planuri de

Cresterea accesului

consilier scolar
echitabil la educatie

(dupa caz)

sprijinirea elevilor aflati Permanent sprijin

in situatii vulnerabile realizate



Activititi

Desfasurarea
activitatilor privind
prevenirea violentei,
bullyingului si

discriminarii

Dezvoltarea colaborarii

cu parintii

Rezultate
Responsabili
asteptate

Comisia pentru
Crearea unui climat prevenirea
sigur si pozitiv violentei, cadre

didactice

Cresterea implicarii
familiei In educatia Director, diriginti

elevilor

3. Dezvoltarea profesionala a personalului

Indicatori de
Termen
realizare

Activitati
Permanent
realizate

Intélniri si
Permanent activitati cu

parintii

Rezultate Indicatori de
Activitati Responsabili Termen
asteptate realizare
Participarea cadrelor
o Cresterea _ )
didactice la o Certificate/adeverinte
competentelor Cadre didactice Permanent
programe de formare ) de formare
i profesionale
continua
Organizarea
activitatilor Dezvoltarea Responsabili
metodice si de colaborarii comisii Permanent Activitati realizate
schimb de bune profesionale metodice
practici

Utilizarea metodelor Cresterea calitatii

moderne de predare procesului

si evaluare didactic

4. Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea digitalizarii

Exemple de bune

Cadre didactice Permanent

practici



Rezultate
Activitati
asteptate

Evaluarea necesarului Stabilirea

de dotéari pentru prioritatilor de
structurile scolare dezvoltare
Integrarea

Utilizarea eficientd a o
tehnologiei n

echipamentelor
o ) procesul
digitale existente _
educational
Identificarea
o Atragerea de
oportunitatilor de
resurse
finantare pentru )
suplimentare
dezvoltare
Imbunatitirea Cresterea
conditiilor de confortului si
desfasurare a sigurantei

activitatilor scolare  elevilor

Indicatori de
Responsabili Termen

realizare
Director,
Analize si propuneri
Consiliul de Anual
realizate
Administratie

S Activitati digitale
Cadre didactice Permanent

desfasurate
Director, .
o ) Proiecte
administratia Permanent .
depuse/implementate
locala
Conducerea
scolii, Permanent Investitii realizate

autoritatea locala

5. Dezvoltarea parteneriatului scoalai—familie-comunitate

Indicatori de

Activitati Rezultate asteptate  Responsabili Termen

realizare

Numar

Organizarea intalnirilor Cresterea comunicarii  Diriginti,

Permanent intalniri

cu parintii si colaborarii invatatori )
realizate
Dezvoltarea ) o )

] Implicarea comunitatii Parteneriate
parteneriatelor cu _ Director Permanent _
L in educatie incheiate
institutii locale
Promovarea activitdtilor Cresterea vizibilitatii ~ Director, cadre Materiale de

' B S ) ' Permanent
si rezultatelor scolii unitatii didactice promovare
Organizarea activitatilor Dezvoltarea S
. . . o Activitati
extracurriculare si competentelor sociale Cadre didactice Permanent i
realizate

comunitare si civice ale elevilor



Monitorizarea planului operational
Monitorizarea implementarii Planului operational pentru anul scolar 2025-2026 se
realizeaza de catre conducerea unitatii de Tnvatamant, Consiliul de Administratie si comisiile

responsabile, prin:

o analiza periodica a gradului de Indeplinire a activitatilor propuse;
e evaluarea indicatorilor de realizare;

o analiza rezultatelor elevilor;

e aplicarea masurilor de imbunatatire acolo unde este necesar;

o claborarea raportului privind starea si calitatea educatiei.

Rezultatele monitorizarii vor constitui baza pentru actualizarea masurilor si stabilirea

prioritatilor pentru anii urmatori ai perioadei de implementare a PDI 2025-2029.

CAPITOLUL VII

MANAGEMENTUL CALITATII SI EVALUAREA
IMPLEMENTARII PDI

Perioada 2025-2029

Managementul calitétii reprezintd un proces permanent de planificare, monitorizare,
evaluare si imbunatatire a activitdtilor desfasurate in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Horia
Stamatin” Bogdanesti, avand ca scop cresterea calitatii serviciilor educationale oferite
elevilor si comunitatii.

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2029 se
realizeaza printr-un sistem de monitorizare si evaluare bazat pe indicatori de performanta,
responsabilitate institutionald si participarea tuturor factorilor implicati in procesul

educational.

7.1. Principii ale managementului calitatii

Activitatea de asigurare si Imbunatatire a calitatii In cadrul unitdtii de invatdmant se

bazeaza pe urmatoarele principii:



o centratea pe elev — toate demersurile educationale urmaresc progresul, dezvoltarea si
succesul fiecarui elev;

o echitatea si incluziunea — asigurarea accesului egal la educatie si sprijinirea elevilor
in functie de nevoile acestora;

o responsabilitatea si transparenta — asumarea deciziilor si comunicarea rezultatelor
cétre beneficiarii educatiei;

o dezvoltarea continud — identificarea oportunitatilor de imbundtatire si adaptarea
permanenta la schimbarile din educatie;

o colaborarea — implicarea personalului, elevilor, parintilor si comunitatii in

dezvoltarea scolii.

7.2. Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

(CEAC)

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) sprijinad conducerea unitatii
in realizarea procesului de evaluare internd si in elaborarea masurilor de imbunatatire a
activitatii.

Principalele responsabilitati ale CEAC sunt:

e monitorizarea aplicarii procedurilor interne privind calitatea educatiei;

o cvaluarea periodica a activitatilor desfasurate in unitatea de invatamant;

e colectarea si analizarea datelor privind rezultatele elevilor si satisfactia beneficiarilor;
 identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesitd imbunatatire;

o formularea de propuneri pentru cresterea calitatii procesului educational;

o claborarea documentelor specifice activitatii de evaluare interna.

Activitatea CEAC se desfasoara in colaborare cu conducerea scolii, personalul didactic,

elevii, parintii si ceilalti parteneri educationali.

7.3. Monitorizarea implementarii PDI 2025-2029

Monitorizarea realizarii obiectivelor strategice se va realiza anual, prin analiza
gradului de indeplinire a activitatilor si a indicatorilor stabiliti.
Principalele domenii urmarite sunt:

Calitatea procesului instructiv-educativ



o cvolutia rezultatelor scolare;
o progresul individual al elevilor;
 rezultatele obtinute la evaludrile externe;

o cficienta activitatilor remediale si de sprijin.

Dezvoltarea resursei umane

e participarea cadrelor didactice la formare continua;
e aplicarea metodelor moderne de predare si evaluare;

e colaborarea profesionala in cadrul comisiilor.

Climatul educational si incluziunea

o reducerea absenteismului;
e prevenirea abandonului scolar;

e prevenirea si combaterea violentei si discriminarii;

gradul de satisfactie al elevilor si parintilor.
Dezvoltarea institutionala

o utilizarea eficientd a resurselor materiale;
e implementarea proiectelor si parteneriatelor;

» Tmbunatatirea bazei materiale.

7.4. Indicatori de evaluare a progresului institutional

Pentru evaluarea implementarii PDI vor fi utilizati indicatori precum:

o gradul de realizare a obiectivelor strategice stabilite;

 nivelul rezultatelor obtinute de elevi;

o rata de participare si implicare a elevilor 1n activitati educationale;
e participarea cadrelor didactice la programe de formare;

o gradul de utilizare a resurselor digitale;

« numadrul si calitatea parteneriatelor dezvoltate;

o nivelul de satisfactie al beneficiarilor educatiei;

e progresul in modernizarea bazei materiale.



7.5. Evaluarea si revizuirea PDI

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza anual si la
finalul perioadei de implementare.

Procesul de evaluare presupune:

« analiza rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele stabilite;
 identificarea progreselor si a dificultdtilor intampinate;

o formularea masurilor de imbunatatire;

o actualizarea directiilor de actiune in functie de evolutia nevoilor scolii si ale

comunitatii.

Concluziile evaluarii vor fi valorificate in elaborarea documentelor manageriale ulterioare

si In imbunatatirea permanenta a activitatii unitatii de invatdmant.

Concluzie

Prin aplicarea unui management al calitatii bazat pe colaborare, evaluare si
imbunatdtire continua, Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti urmareste
consolidarea unui sistem educational eficient, echitabil si adaptat nevoilor elevilor si

comunitatii locale.

CAPITOLUL VIII
PARTENERIATE SI RELATIA CU COMUNITATEA
Perioada 2025-2029

Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti considera parteneriatul educational
un factor esential pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si pentru dezvoltarea
armonioasa a elevilor.

Educatia reprezinta un efort comun al scolii, familiei si comunitétii, iar colaborarea
dintre acesti factori contribuie la crearea unui mediu favorabil Invatarii, incluziunii si

participdrii active a elevilor la viata sociala.



Prin dezvoltarea relatiilor de parteneriat, unitatea de Invatamant urmareste
valorificarea resurselor comunitatii, promovarea valorilor educationale gi sustinerea

parcursului scolar al fiecarui elev.

8.1. Relatia scoala — familie

Familia reprezinta principalul partener al scolii in procesul de formare si educare a
copilului. Colaborarea constanta dintre cadrele didactice si parinti contribuie la identificarea
timpurie a nevoilor elevilor si la gésirea celor mai eficiente solutii pentru sprijinirea acestora.

Directii de actiune:

e organizarea periodicd a intlnirilor cu parintii;

o informarea acestora cu privire la progresul scolar si comportamentul elevilor;

o implicarea parintilor 1n activitati educative si extracurriculare;

o dezvoltarea unui dialog permanent bazat pe respect si responsabilitate;
 sprijinirea familiilor aflate in situatii vulnerabile prin colaborarea cu institutiile

abilitate.
Rezultate urmarite:

o cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii;
e Tmbunatatirea comunicarii familie—scoala;

e sustinerea participarii regulate a elevilor la educatie.

8.2. Relatia scoala — comunitate locala

Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti are un rol important in viata
comunitdtii locale, fiind un spatiu de educatie, formare si colaborare.

Unitatea de invatdmant urmdreste dezvoltarea unei relatii functionale cu:

e Primiria comunei Bogdinesti si Consiliul Local, prin colaborarea privind
sustinerea activitatilor educationale, dezvoltarea infrastructurii si imbunatatirea
conditiilor de invatare;

o institutiile publice locale;

o reprezentantii comunitatii;

e organizatii si parteneri interesati de sprijinirea educatiei.



Directii de actiune:

o implicarea comunitatii in proiecte educationale;

 sustinerea activitdtilor culturale, sportive si civice;

dezvoltarea unor initiative comune pentru sprijinirea elevilor;

e promovarea imaginii si rezultatelor scolii.

8.3. Relatia cu Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui si institutiile

k]

educationale

Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdénesti colaboreaza permanent
cu Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, respectand cadrul legislativ si orientarile
strategice stabilite la nivel judetean si national.

Colaborarea urmareste:

o aplicarea politicilor educationale;

o respectarea standardelor de calitate;

e participarea la programe si proiecte educationale;

o sprijinirea dezvoltdrii profesionale a personalului didactic;

e schimbul de experienta si promovarea bunelor practici.
De asemenea, scoala poate dezvolta relatii de colaborare cu:

o alte unitati de invatdmant;
o centre de formare si institutii educationale;
e organizatii neguvernamentale;

o alte institutii interesate de dezvoltarea educatiei.

8.4. Proiecte si activitati educationale

Pentru perioada 2025-2029, scoala urmareste participarea si dezvoltarea unor proiecte care sa

contribuie la:

e dezvoltarea competentelor elevilor;

e promovarea incluziunii si egalitatii de sanse;



o dezvoltarea competentelor digitale;
o cducatia pentru sanatate si protectia mediului;
e promovarea valorilor culturale si civice;

e orientarea scolara si profesionala.

Activitdtile extracurriculare si proiectele educationale reprezinta modalitati prin care
elevii 1si pot valorifica aptitudinile, pot dezvolta relatii sociale pozitive si pot dobandi

experiente utile pentru viata personald si profesionala.

8.5. Obiective pentru dezvoltarea parteneriatelor

In perioada 2025-2029, Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti isi propune:

o consolidarea relatiei cu familia si comunitatea locald;

o cresterea numarului si diversitatii parteneriatelor educationale;
o implicarea activa in proiecte locale, judetene si nationale;

e promovarea unei imagini pozitive a scolii;

o transformarea scolii intr-un centru activ de educatie si dezvoltare comunitara.

Concluzie

Prin dezvoltarea parteneriatelor educationale, Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin”
Bogdanesti isi consolideaza rolul de institutie fundamentald a comunitatii, capabild sa ofere
elevilor un mediu educational de calitate si sa contribuie la dezvoltarea sociala si culturald a

zonel.

CAPITOLUL IX
CONCLUZII SI PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE
Perioada 2025-2029

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Horia Stamatin”
Bogdanesti pentru perioada 2025-2029 reprezintd documentul strategic care fundamenteaza
directiile de evolutie si dezvoltare ale unitatii de invatdmant, avand la baza analiza mediului

intern si extern, nevoile comunitétii si obiectivele actuale ale sistemului educational.



Prin implementarea acestui plan, scoala isi propune consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe calitate, colaborare, responsabilitate si inovare, avand ca principal
beneficiar elevul.

Directiile de dezvoltare stabilite urméresc:

o cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si Imbunatatirea rezultatelor scolare;

» asigurarea accesului echitabil la educatie pentru toti elevii;

e dezvoltarea unui mediu scolar sigur, incluziv si motivant;

o valorificarea si dezvoltarea resursei umane prin formare continua si colaborare
profesionala;

o modernizarea bazei materiale si integrarea tehnologiei in activitatea didactica;

o consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate.

Realizarea obiectivelor propuse depinde de implicarea responsabila a tuturor factorilor
educationali: conducerea unitatii, cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale si parteneri
educationali.

Pentru perioada 2025-2029, Scoala Gimnaziala ,,Horia Stamatin” Bogdanesti isi
asumad rolul de institutie educationala deschisa catre schimbare, capabila sa raspunda
provocarilor societatii actuale si sa ofere elevilor conditii favorabile pentru dezvoltarea
competentelor, valorilor si atitudinilor necesare unei vieti active si responsabile.
Implementarea, monitorizarea si evaluarea periodica a Planului de Dezvoltare Institutionala
vor permite adaptarea permanenta a strategiilor si masurilor adoptate, astfel incat scoala sa
evolueze 1n concordanta cu nevoile beneficiarilor si cu directiile de dezvoltare ale educatiei
romanesti.

Prin profesionalism, colaborare si implicare, Scoala Gimnaziala ,,Horia
Stamatin” Bogdanesti urmareste sa construiasca un viitor educational bazat pe calitate,

echitate si respect pentru fiecare elev.
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